
ETHIQUE, FINALITE OU ALIBI 
DU MANAGEMENT ?

Introduction : définitions
1/ Les types de management
a : Fonctionnaliste                          
b : Relationnel

2/ Ethique
I - Possibilités ou impossibilités d’un 

management à finalité éthique ?

II – Le langage flou du management
1 : démarche de qualité 
2 : processus de changement 
3 : communication en réseaux      
4 : intentionnalité collective

III – Le problème des valeurs
Normes, normalisation ; valeurs, 

évaluations.
Conclusion



Henri Fayol



Le management relationnel





L’Ethique n’est pas la morale



L’Ethique n’est ni le droit ni la déontologie



Impossibilité de l’Ethique pour un management taylorien 



Possibilité de l’éthique de conviction pour le cadre-manager



Possibilité de l’éthique de responsabilité pour le cadre-manager

















L’intentionnalité collective ?









L’éthique comme alibi du contrôle ?



L’éthique comme alibi du management ?
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